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“Dovlat-universitet-sonaye” torafdash@inin sosial-iqtisadi
inkisafa tasirinin maliyyd gostaricilori asasinda
qiymotlondirilmasi

Giinel Sofarova

Xiilasa. Miiasir diinyada dayamiqh iqtisadi artim va sosial rifah birbaga innovasiya ekosisteminin
inkisafindan asilidir. Doviat-universitet-sanaye tarafdashgi (ligtorafli spiral modeli) subyektlorin
potensialimi birlagdirarak biliklor igtisadiyyatinin formalasmasinda asas harakatverici qiivva kimi
cixis edir. Bu maqalada soziigedan tigtorafli torafdashgin sosial-igtisadi inkisafa tosiri konkret
maliyya gostoricilori va xarc-fayda analizi sub-modellori asasinda tadqiq edilmisdir. Todgiqat zamant
malum olmusdur ki, innovasiya sahasina qoyulan investisivalar makroigtisadi saviyyads UDM-in
artimina, mikro saviyyads isa universitetlorin lisenziya galirlorinin va sanayenin investisiya
rentabelliyinin (ROI) yiiksalmasina birbasa tasir gostarir. Isin praktiki ohamiyyati tarafdashq
modellarinin effektiviiyini kamiyyatca qiymatlondirmak iiciin vahid maliyya metrikalarmn taklif
edilmasindon ibaratdir.
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Assessment of the Impact of “State-University-Industry”
Partnerships on Socio-Economic Development Based on
Financial Indicators

Gunel Safarova

Abstract. In the modern world, sustainable economic growth and social welfare directly depend on
the development of the innovation ecosystem. The state-university-industry partnership (triple helix
model) combines the potential of subjects and acts as the main driving force in the formation of the
knowledge economy. In this article, the impact of the mentioned tripartite partnership on socio-
economic development was investigated on the basis of specific financial indicators and cost-benefit
analysis sub-models. During the research, it was found that investments in the innovation sector
directly affect the growth of GDP at the macroeconomic level, and the increase of university licensing
revenues and industry return on investment (ROI) at the micro level.
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The practical significance of the work consists in the proposal of uniform financial metrics to
quantitatively evaluate the effectiveness of partnership models.
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Giris

Miiasir qloballagma vo siirotli texnoloji transformasiya soraitindo Olkolorin beynolxalq arenada
rogabat qabiliyyati artiq zongin tobii resurslar vo ya ucuz is¢i qiivvesi ilo deyil, bilavasito innovasiya
potensiali vo biliklor igtisadiyyatinin inkisaf soviyyasi ilo Ol¢iiliir. Bu ciir yiiksok texnologiyalara vo
elmi miiddoalara osaslanan iqtisadi sistemin formalasmasi iso comiyyatin ii¢ osas siitununun —
dovlotin, ali tohsil miiassisolorinin (universitetlorin) vo 6zal sektorun (sonayenin) birgo,
koordinasiyali faaliyyatini zoruri edir. Elm diinyasinda “Uctarafli spiral” (Triple Helix) modeli kimi
tanman bu torofdasliq platformasi, hor bir subyektin forqli funksiyalari icra edarak timumi bir hodofo
— davaml1 sosial-iqtisadi inkisafa xidmat etmasini nozardo tutur.

Bu tigbucaqli strukturda subyektlorin rolu va bir-birindon asililigi fundamental xarakter dasiyir:

e Dovlat: Hiiqugi-normativ bazani formalasdirir, makroiqtisadi sabitliyi tomin edir, vergi vo
gomriik giizostlori vasitosilo stimul yaradir, homginin strateji ohomiyyatli saholoro birbasa
investisiya vo qrantlar ayirmaqla prosesin asas horokotverici vo tonzimloayici qiivvosi kimi ¢ixis
edir.

o Universitetlor: Tokco akademik bilik veron vo kadr hazirlayan miiassiso statusundan g¢ixaraq,
fundamental vo totbiqi elmi todqiqatlarin (Ar-Ge / R&D) morkazino g¢evrilir. Onlar sonayenin
ehtiyac duydugu innovativ ideyalari, patentlori vo intellektual miilkiyyati yaradan asas monbadir.

o  Sonaye va Miiassisalor: Universitetlordo formalagan elmi kosflori vo nozariyyaslari real istehsalat
prosesina inteqrasiya edir, onlar1 kommersiyalasdirir, bazara roqabotodavamli mohsul vo
xidmaotlor ¢ixarir. Bununla da yiiksok olavo doyar yaradaraq iqtisadi dovriyyoni tomin edir.

Metodlar

Dovlat-universitet-sonaye omokdaslig1 yalniz iqtisadi monfost gotirmir, eyni zamanda, ciddi sosial
dividendlor formalasdirir. Yeni inkisaf edon texnoloji startaplar, texnoparklar vo birgo aragdirma
morkazlori yliksok ixtisash kadrlar li¢lin yeni va calbedici is yerlorinin agilmasina, 6lkods intellektual
potensialin qorunmasina va “beyin axini” (brain drain) prosesinin qarsisinin alinmasina birbasa
komok edir. Eyni zamanda, tohsil sisteminin real bazar toloblorino uygunlasdirilmasi issizlik
soviyyosinin azaldilmasinda miihiim rol oynaywr. Lakin bu torofdaslhigin davamliligini vo
effektivliyini tomin etmok {iclin subyektlorin foaliyyatini sadoco nozori vo keyfiyyot aspektindon
deyil, konkret komiyyot vo xiisusilo maliyys gostaricilori osasinda qiymatlondirmok lazimdir. Cilinki
dovlot torofindon ayrilan subsidiyalarin, universitetlorin elmi xorclorinin vo sonayenin yatirdigi
kapitallarin hansi iqtisadi somors verdiyini, investisiyalarin rentabelliyini ($ROIS$) vo layiholorin
kommersiyalagma doracesini 6l¢gmodon uzunmiiddstli strateji planlasdirma aparmaq qeyri-
miimkiindiir. Bu baximdan, torofdaslhi§in sosial-igtisadi inkisafa tosirinin maliyyo metrikalar1 vo
“Xorc-Fayda” analizi modellori ¢orgivasindo todqiq edilmasi elmi vo praktiki cohotdon son doraco
aktualdir.
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Noticalar

Makroiqgtisadi va sosial saviyyada samaralilik naticalori: Torofdasliq gorgivesindo elmi-todqiqat
xorclarinin UDM-do paymin ($R\&D/GDP$) artmasi 6lkonin qeyri-neft sektorunun inkisaf siirati ilo
birbasa korrelyasiya togkil edir. Eyni zamanda, dovletin torofdasliga ayirdigr hor 1 000 manathq
subsidiya vo qrantin biidco golirlorine vergi multiplikatoru effekti ilo ortamiiddatli dovrde toxminon
$1.4% manat vergi daxilolmasi qazandirdig1 miisyyon edilmisdir (Tohmozova, 2006; Aliyev, 2021;
European Commission, 2015). Sosial baximdan iso birgo yaradilan texnoparklar vo innovasiya
markazlori yiiksok ixtisasli kadrlar iiglin yeni is yerlori agmig, gonc miitoxassislorin masgulluq
soviyyasini yliksoltmigdir. Tohsil sisteminin sonaye tolablorine uygunlagdirilmast naticesindo
mozunlarin ixtisas izrs iglo tomin olunma omsali ohomiyyatli deracado artmisdir.

Universitet saviyyasinda kommersiyalasma naticalari: Universitetlorin fundamental elmdon totbiqi vo
golir gotiron elms kecidi kommersiyalagma omsali ($K_{kom}$) ilo 6l¢iilmiisdiir. Todqiqat gostarir
ki, sanaye sifariglori asasinda isloyon universitetlorin daxili biidcesinds patent vo lisenziya satisindan
golon konar vosaitlorin payi1 ciddi sokilds yiiksolir. Bu da ali tohsil miiessisolorinin dovlat biidcosindon
asililigimi azaldaraq onlara maliyye miistoqilliyl qazandirir (Xalilov, 2019; Rzayev, 2022). Oldo
olunan xalis golirlor yenidon universitetin laboratoriya infrastrukturunun yenilonmosino vo gonc
todqgiqatcilarin motivasiya edilmasino (qrantlarin verilmasino) yonaldilir.

Sanaye saviyyasinda rentabellilik naticalori: Ozal sektorun universitetlorlo qurdugu birgs layiholords
investisiyalarin rentabelliyi (SROI$) anonavi investisiya sahalari ilo miiqayisadas ilkin illorda riskli vo
asag1 goriinso do, ndvboti morhalolordo eksponental artim niimayis etdirir (Ismayulli, 2024 ; Muradov,
2018). Universitet elmi sayosindo istehsalat prosesino yerli texnologiyalarin totbiq edilmasi
miiossisalorin xammal vo xarici lisenziya xorclorini (idxaldan asililigi) azaldaraq mohsulun maya
doyorini asagi salmisdir. Toplanmis biitiin empirik vo nozari naticalor sistemlosdirilorok sektorlar tizro
tosir mexanizmlorini oks etdiron genislondirilmis matris formasinda Cadval 1-do ifads olunmusdur.

Cadval 1
Sektorlar iizra maliyya gostoricilorinin va sosial-iqtisadi naticalorin kompleks matrisi
Monitorinq edilon maliyys Qiymotlondirma  9lds olunan sosial-iqtisadi
Sektor e e o s 3 .
gostaricisi metriki / diisturu naticd
Innovasiya xorclorinin UDM-do dr]:ii};maixll;lllnlnnu;l(lﬁﬁil
payl $R\&D / GDP$ Yeni c%ikzak texnoloji 1
Dovlot Vergi daxilolmalarinin artim Vergi YUES? IS
. o yerlorinin agilmasi
stirati multiplikatoru S
: e . Igtisadiyyatin
Ixrac yoniimlii mohsul istehsali . . )
diversifikasiyasi
_ « .
* Patent vo lisenziya golirlori SK_{kom} Tadqlqe}j[ m‘frastrukj[urunun
% < \frac {\text{Komm miasirlogsmosi
Calb olunan 6zsl . .
. . . . . ers. * Akademik heyotin
Universitet investisiyalarin hacmi . .
* Miistorok startaplarin Goliri} } {\text{Co golirlorinin artmasi
e mi R\&D * Tohsil-elm-istehsalat
kapitalizasiyasi . .. . .
Investisiyasi}}$ Inteqrasiyast
* Investisiyalarin rentabelliyi $ROI = * Beynolxalq bazarda
($SROIS) \frac {\text{Xalis raqabat Ustiinlityii
* Maya doyarinin azaldilmas1 ~ Monfoat} | {\text{  * Xarici texnologiyalardan
Sonaye . y . .
doaracasi Yatirilan asililigin minimuma enmasi
* Yeni mohsullarin satig Kapital} } \times * Innovativ mohsul
dovriyyasi 100\%$ portfelinin geniglonmasi
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Olds edilon naticalarin iqtisadi analizi gdstarir ki, dovlat-universitet-sonaye torafdasligi subyektlorin
ayriligda olds edo bilmoyacoyi multiplikativ (zoncirvari) effekt yaradir. Lakin xorc-fayda vo net cari
doyor ($NPVS$) hesablamalarinin miizakirasi zamani bir ne¢o mithiim vo spesifik iqtisadi realliq
nozors alinmalidir.

Birincisi, innovasiya va elmtutumlu layihalora qoyulan maliyys vasaitlori ananavi ticari layiholordon
forqli olaraq dorhal golir gotirmir. “Zaman gecikmosi” (Time lag) adlanan bu dévr adoton 3 illo 5 il
arasinda doyisir. Ilkin morholods (todqiqat vo laboratoriya sinaqlar1 dévriinda) xarclor ($C_t$) maksi-
mum hadds ¢atdigi, faydalar ($B _t$) iso holo formalagsmadig: iiciin SNPV$ monfi qiymot ala bilar.
Bu sobabdan 6zal sektor tokbasina bels layihalori maliyyolosdirmakdan yaymir. Mohz bu noqtado
dovlatin risklori boliisdiiron qrant vo subsidiya mexanizmlari iso diismoli, 6zal sektor iigiin ke¢id dov-
rini stimullasdirmalidir (Mansfield, 1998; OECD/Eurostat, 2018; Siegel et al., 2003; World Bank,
2020).

Ikincisi, universitet vo sonaye arasmdaki “maraglar balansi”nin tonzimlonmosi maliyyo
gostariciloring birbasa tosir edir. Universitetlor ¢ox vaxt alde olunan elmi naticalari agiq elmi moqalo
kimi dorc etmoayos (Kazimov, 2019; Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Freeman, 1995; Lundvall, 2010),
sonaye iso kommersiya sirri kimi qoruyub patentlogdirmoyo meyil gostorir. Bu ziddiyyatin hiiquqi vo
maliyyo osaslart (masalon, golocok monfootin faizlo boliinmasi miiqavilslori) doqiq qurulmadiqda,
kommersiyalagma omsali ($K_{kom}$) asag: diisiir. Notico etibarilo, modelin uguru toraflorin bir-
birino maliyys vo intellektual etibarliligindan asilidir. Dovlotin vergi giizostlori, universitetin
keyfiyyotli kadr potensiali vo sonayenin vengur kapitali vahid bir platformada birlosdikds,
iqtisadiyyatda dayaniqli rifah tomin olunur va resurslarin somarali idare edilmasi miihiti formalasir.

Miizakira va Naticd

Dovlat-universitet-sonaye torofdashiginin sosial-iqtisadi inkisafa tosirinin maliyys gdstoricilori

osasinda qiymotlondirilmasi gdstorir ki, bu model resurslarin tomorkiizlosmosini tomin edon vo

iqtisadi artim1  silirotlondiron on somorali mexanizmdir. Aparilan todqiqgat, riyazi-iqtisadi
modellosdirma vo “Xorc-Fayda” analizi (SCBAS) naticosindo golinon yekun qonaotlor asagidaki
tokliflor paketinds iimumilosdirilmisdir:

1. Vahid KPI Sisteminin Qurulmasi: Ali tohsil miassiselorinin faaliyyatinin qiymetlondirilmasi
zamani yalniz akademik gdstaricilor (magals say1, toloba qabulu) deyil, hom do kommersiyalagma
omsali ($K_{kom}§), patent satis1 golirlori vo sonaye ilo birgo acilan startaplarin sayr kimi
maliyys yoniimlii KPI-lar osas gotiiriilmalidir.

2. Intellektual Miilkiyyat Hiiquglarimin Unifikasiyasi: Universitet daxilindo senaye maliyyasi ilo
yaradilan ixtiralarin vo lisenziyalarin hiiquqi miilkiyyat statusu vo golocok manfaatin
boliisdiiriilmasi  prinsiplori  qanunvericilik  soviyyssindo doqiq tonzimlonmolidir. Bu,
universitetlorin elmi noticolorini qorumagla yanasi, sonayenin kommersiya maraqlarini da tomin
edocokdir.

3. Infrastruktur Integrasiyasi: Regionlarda vo sonaye morkozlorindo universitetlorin nozdindo
foaliyyot gdstoran texnoparklarin vo inkubasiya markazlorinin cografi vo funksional olaraq sonaye
zonalarma yaxmlasdirilmast tomin edilmoalidir. Bu, elmi kadrlarin sonayedoki texnoloji
problemlorls yerindo tanis olmasina vo istehsalat xorclorinin azaldilmasina birbasa komok
edacokdir.

Yekun olaraq, dovlotin tonzimloyici vo maliyyslosdirici, universitetin intellektual, sonayenin iso
kommersiya potensialinin vahid iqtisadi platformada birlogdirilmasi 6lkado geyri-neft sektorunun
davaml inkisafina, UDM-in strukturunun keyfiyyatco yaxsilagsmasina va milli roqabat qabiliyyatinin
yliksalmasina zomin yaradir.
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